PROGRAMA EDUCATIVO: a rP
LICENCIATU RA E N ADM I N ISTRACION DIRECCION GENERAK)E UNIVERSIDADES

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: ADMINISTRACION DE PROYECTOS i CLAVE: E-ADP2-2

El estudiante estructurard un proyecto que aplique la cantidad de los recursos humanos necesarios;
lefele i {eNe [SIETI T L IFE[NO [CREM determinar los canales de comunicacion y las expectativas que se esperan de los interesados en el plan;
Asignatura los posibles riesgos cuantitativos y cualitativos, asi como una adecuada administracion de las
adquisiciones para lograr el éxito en la planeacion de un proyecto.

Identificar oportunidades de negocios mediante la formulacidn y evaluacién de proyectos de inversion,
Competencia a la que metodologias de planeacidn estratégica, para generar el crecimiento y desarrollo de nuevas unidades
contribuye la asignatura econdmicas en el sector publico, privado y social; manteniendo una visidn global, flexible, con
pensamiento critico y comunicacién asertiva.

Tipo de : _ .
'P . Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales

Unidades de Aprendizaje

I.  Administracion del capital humano 10 15 25
ll.  Administracidn de la comunicacion 4 6 10
lll.  Administracidn de los riesgos 8 12 20
IV.  Administracion de las adquisiciones 8 12 20
Totales 30 45 75
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Funciones

Formular proyectos de
vanguardia, sostenibles, para el
crecimiento o creacion de nuevas
unidades econdémicas haciendo
uso de técnicas de diagndstico,
aplicacion de los procesos
administrativos y mercadoldgicos
para la optimizacidn de los
recursos.

Capacidades

Desarrollar propuestas de
proyectos de la economia social y
solidaria, a partir de trabajo
comunitario, social, con
organizaciones, que ayuden a la
creacion, crecimiento y
consolidacion de las
organizaciones del Sector Social
de la Economia.

Criterios de Desempeiio

Integra un reporte de un proyecto social en la creacién,
consolidacion o crecimiento de una OSSE, que contenga:
- Antecedentes

- Diagndstico

- Objetivo

- Grupo social atendido e impacto deseado

- ODS con el que contribuye

- Metodologia

- Desarrollo

- Resultados

- Conclusiones.

Realizar el diagndstico situacional
de la entidad mediante el uso de
metodologias de investigacion
organizacional para describir la
situacion actual.

Elabora un diagndstico organizacional que contenga:

- Filosofia organizacional: misién, visién, objetivos, politica y
valores

- Metodologia y herramientas utilizadas y su justificacion

- Analisis interno

- Analisis externo

- Hallazgos

- Conclusiones

- Recomendaciones

- Referencias bibliograficas

Elaborar la planeacidn de los
recursos humanos, financieros,
materiales y tecnoldgicos
utilizando técnicas y herramientas
del proceso administrativo para el
cumplimiento de objetivos a
corto, mediano y largo plazo.

Elabora un plan estratégico que contenga:
- Datos generales de la organizaciéon

- Diagndstico organizacional

- Objetivos estratégicos

- Metas

- Definicién de estrategias

- Definicién de indicadores

- Plan de accidn: actividades, recursos, responsabilidades y
cronogramas

- Presupuestos

- Alcance e impacto esperado
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje I. Administracién del capital humano

El estudiante establecera el recurso humano necesario para alcanzar con éxito los objetivos planteados de un

Propdsito esperado o
proyecto en una organizacion.

Horas del

Saber 15 Horas Totales 25

Tiempo Asignado Horas del Saber Hacer

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Planificacién del recurso | Definir la planeacién de la Gestion de Disefiar el organigramay Desarrollar el pensamiento
humano. recursos humanos. descripciones de puestos de un analitico en la
Clasificar la entrada y salida de los proyecto Administracion de
recursos humanos. proyectos para su aplicacion

en el entorno

Aplicar la habilidad
visionaria y de trabajo en
equipo para obtener los
resultados esperados en la
aplicacion de la
administracidn del recurso
humano.

Asumir la responsabilidad y
honestidad para realizar las
actividades en forma
individual y en equipo en
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Integracion del equipo
humano del proyecto.

Identificar las caracteristicas del personal
gue se necesitara.

Clasificar el personal necesario para cada
parte del proyecto.

Disefiar un programa de
contratacién de personal que
contenga los criterios de
contratacién y la calendarizacion de
las etapas de entrada al proyecto
del personal

Capacitacién del equipo del
proyecto.

Identificar las necesidades de
capacitacién de recursos humanos.
Explicar las herramientas y técnicas a
utilizar en la capacitacién del personal

Estructurar un programa de
capacitacién que fortalezca las
habilidades blandas, mejore las
competencias, desarrolle el espiritu
de equipo y contenga programa de
reconocimientos y recompensas.

La direccién del equipo del
proyecto

Definir los roles, responsabilidades,
evaluaciones de desempefio que ayuden
a llevar un mejor control del recurso
humano.

Comparar los criterios de planeacion
para realizar ajustes en los recursos
humanos.

Establecer evaluaciones de
desempefio del personal del
proyecto

forma proactiva.

Ejercer un pensamiento
critico y objetivo para su
aplicacién en la
administracion de proyectos
en su formacién académica
y de su entorno.

Trabajar en equipo para
alcanzar un mejor
desempefio.

Desarrollar el pensamiento
critico para el analisis de
propuestas de
administracién de
proyectos.

g) Asumir posturas de
liderazgo para influir en los
colaboradores hacia el logro
de objetivos.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Tareas de Investigacion Computadora Laboratorio / Taller
Analisis de casos Proyector
Aprendizaje basado en proyectos Pizarrén

Estudios de caso
Presentaciones electrénicas
Guia Pmbook

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden y analizan las A partir de un caso practico de un proyecto |Proyecto grupal
caracteristicas, roles, responsabilidades, necesidad de |se aplicara la administracion de capital Guia de observacion.
capacitacién y evaluaciones de desempefio en el humano que contenga: Cantidad de
capital humano que se aplica en la Administracién de | personal necesario, roles y
Proyectos responsabilidades, organigramas, tiempo

de adquisicidn del recurso, habilidades y
competencias; capacitacion; evaluacién de
desempeio y como dirigir el recurso
humano del proyecto para que funcione de
manera eficaz y eficiente.
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Unidad de

.. Il.  Administracion de la comunicacion
Aprendizaje

El estudiante estructurara el proceso administrativo en la comunicacién para transmitir los resultados deseados a

Propésito esperado . o
los interesados del proyecto en una organizacion.

Tiempo Asignado IS-I:;:: g Horas del Saber Hacer Horas Totales

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Planificacién de las Definir los objetivos y caracteristicas de | Disefiar un plan de gestion de las Desarrollar el pensamiento
comunicaciones. una buena comunicacién en un comunicaciones analiticoen la
proyecto. Administracion de
Describir las partes interesadas, los proyectos para su aplicacion
tiempos y los canales de comunicacién en el entorno
planeados en el proyecto Aplicar la habilidad
Gestion de las Describir las herramientas, técnicas y Estructurar un modelo de visionaria y de trabajo en
comunicaciones. modelos de comunicacion necesarias. comunicacion en el proyecto equipo para obtener los
Identificar los requisitos, la tecnologia y resultados esperados en la
métodos a utilizar en la comunicacion. aplicacion de la
administracidn del recurso
humano.
Control de las Definir el proceso de monitorear y Formular un plan para controlar las | Asumir la responsabilidad y
comunicaciones controlarlas comunicaciones en un comunicaciones honestidad para realizar las
proyecto. actividades en forma
Explicar el sistema de gestion de control individual y en equipo en
de la comunicacidn efectiva en el forma proactiva.
proyecto Ejercer un pensamiento
critico y objetivo para su
aplicacién en la
administracién de proyectos
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en su formacion académica
y de su entorno.

Trabajar en equipo para
alcanzar un mejor
desempeiio.

Desarrollar el pensamiento
critico para el analisis de
propuestas de
administracion de
proyectos.

Asumir posturas de
liderazgo para influir en los
colaboradores hacia el logro
de objetivos.

Proceso Enseianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aula
Tareas de Investigacion Computadora Laboratorio / Taller
Analisis de casos Proyector
Aprendizaje basado en proyectos Pizarrén

Estudios de caso
Presentaciones electrénicas
Guia Pmbook

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacidn

DGUTYP
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Los estudiantes identifican y comprenden los A partir de un caso practico de un proyecto aplicar | Proyecto grupal
diferentes objetivos, caracteristicas tecnologia, la Administracion de la comunicacion que Guia de observacion
métodos y modelos de comunicacion para monitorear | contenga un plan adecuado para las

y controlar la comunicacion en la vida de un proyecto. | comunicaciones que mencione: la direccion del
proyecto, el registro de los interesados, analisis de
los requisitos de comunicacién, modelo de
comunicacion, método de comunicacion,
reuniones y tecnologia a utilizar en la gestién de la
comunicacién de un proyecto

Unidad de

.. lll. Administracidn de los riesgos
Aprendizaje

Propdsito esperado El alumno evaluara los riesgos del proyecto, para mitigar su impacto en la organizacidn.

Horas del
Saber

12 Horas Totales 20

Tiempo Asignado Horas del Saber Hacer

Saber Saber Hacer Ser y Convivir

Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva

Planeacién e identificaciéon | Describir las técnicas de identificaciéon de | Establecer planes de gestion de los | Desarrollar el pensamiento

de los riesgos de un los riesgos del proyecto: riesgos del proyecto. analitico en la

proyecto. -Técnica Analitica. Administracion de
-Juicio de expertos. proyectos para su aplicacion
-Reuniones. en el entorno
-Hojas de calificacion de riesgo Aplicar la habilidad

estratégico. visionaria y de trabajo en
equipo para obtener los
Describir la estructura del plan de resultados esperados en la
gestidn de riesgos. aplicacion de la
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Analisis cuantitativo y
cualitativo de las
actividades de riesgo.

Describir los elementos de la matriz de
probabilidad e impacto del Proyecto.

Explicar la técnica de analisis del costo
de actividades de riesgos.

Realizar matrices de impacto y
probabilidad de riesgos.

Establecer los costos estimados de

las actividades de riesgo.

Planificacidén de respuesta
a los riesgos.

Explicar las respuestas a los riesgos y su
estimacion:

-Evitar

-Transferir

-Mitigar

-Aceptar

-Explotar

-Mejorar

-Compartir

Establecer las respuestas a los
riesgos detectados.

Control de los riesgos

Describir el proceso de seguimiento y
control de los riesgos del proyecto:
-Revaluacion de los riesgos.
-Auditoria de los riesgos.

-Analisis de variacion y tendencias.
-Medicidn del desempefio Técnico
-Analisis de reservas

Describir la estructura de la matriz de
riesgos del proyecto.

Diagramar matrices de
administracién de riesgos de
proyectos.

administracién del recurso
humano.

Asumir la responsabilidad y
honestidad para realizar las
actividades en forma
individual y en equipo en
forma proactiva.

Ejercer un pensamiento
critico y objetivo para su
aplicacién en la
administracién de proyectos
en su formacién académica
y de su entorno.

Trabajar en equipo para
alcanzar un mejor
desempeiio.

Desarrollar el pensamiento
critico para el analisis de
propuestas de
administracién de
proyectos.

Asumir posturas de
liderazgo para influir en los
colaboradores hacia el logro
de objetivos.

Métodos y técnicas de ensefianza

Proceso Enseinanza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Espacio Formativo
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Tareas de Investigacion Computadora Laboratorio / Taller
Analisis de casos Proyector

Aprendizaje basado en proyectos Pizarrén

Estudios de caso
Presentaciones electrdnicas
Guia Pmbook

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion

Los estudiantes identifican y analizan los riesgos, . . .,
. . A partir de un caso de administracién de
elaboran una matriz de riesgos y proponen un plan de rovectos. elabora un reporte que
- . . . u u
administracioén a partir del uso de herramientas de proy ! P q
., contenga:
gestion. L, i
- Plan de Gestion de riesgos.
- Matriz de impacto y probabilidad de los
. Proyecto grupal
rlesgos. Guia de observacion
- Costos estimados de las actividades de
riesgo
- Plan para la respuesta a los riesgos.
Matriz de administracién de riesgos.
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Unidad de
Aprendizaje

Propésito esperado

Tiempo Asignado

IV. Administracion de las adquisiciones

Horas del
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Horas del Saber Hacer

Saber Hacer
Dimension Actuacional

12 Horas Totales

El alumno elaborara el plan de adquisiciones para logro de los objetivos del proyecto.

20

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Planificacién de las | Identificar los métodos de adquisicion Desarrollar planes de adquisiciones. | Desarrollar el pensamiento

adquisiciones dentro del proyecto: analitico en la
- Hacer o comprar Administracion de
- Contrato por tiempo y materiales proyectos para su aplicacion
- Contrato de costos reembolsables en el entorno.
- Contrato de precio fijo. Aplicar la habilidad

visionaria y de trabajo en
Describir el proceso de andlisis de los equipo para obtener los
factores en la seleccion de proveedores: resultados esperados en la
- Costo aplicacion de la
- Capacidad técnica administracién del recurso
- Garantia humano.
- Capacidad financiera Asumir la responsabilidad y
- Capacidad de produccién honestidad para realizar las
- Tamano y tipo de negocio. actividades en forma
- Desempefio pasado individual y en equipo en
- Referencias. forma proactiva.
- Derechos de propiedad exclusiva.
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Requisitos de las
Adquisiciones

Describir los requisitos de las
adquisiciones del proyecto y su
estimacion:

Especificaciones
Cantidad

Niveles de calidad
Desempeiio

Periodo de ejecucidn
Lugar de trabajo
Requisitos especificos.

Determinar los requisitos de las
adquisiciones del proyecto.

Control de adquisiciones.

Describir la estructura de la matriz de
adquisiciones.

Elaborar matrices de adquisiciones
de proyectos.

Cierre del plan de las
adquisiciones

Definir los requisitos del cierre de las
adquisiciones:

Archivo de adquisicién
Aceptacién de entregables
Documento de incidentes
Adquisiciones Cerradas

Verificar el cumplimento de
requisitos en el cierre de las
adquisiciones.

Ejercer un pensamiento
critico y objetivo para su
aplicacién en la
administracion de proyectos
en su formacién académica
y de su entorno.

Trabajar en equipo para
alcanzar un mejor
desempefio.

Desarrollar el pensamiento
critico para el analisis de
propuestas de
administracién de
proyectos.

Asumir posturas de
liderazgo para influir en los
colaboradores hacia el logro
de objetivos.
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Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Aula
Tareas de Investigacién Computadora Laboratorio / Taller
Analisis de casos Proyector
Aprendizaje basado en proyectos Pizarrén

Estudios de caso
Presentaciones electrdnicas
Guia Pmbook

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
Los estudiantes comprenden y plantean un plan de A partir de un caso de administracién de Proyecto grupal
adquisiciones con sus requisitos y las administran proyectos, elaborar un reporte que Guia de observacion
cronoldgicamente en cada una de las etapas del contenga:
proyecto. - Plan de adquisiciones

- Enunciado de los requisitos de las
adquisiciones

- Matriz de adquisiciones.

- Cierre de adquisiciones.
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Formacion académica

Perfil idoneo del docente

Preferentemente con titulo universitario en
areas como Administracion de Empresas,
Ingenieria Industrial, Ingenieria Civil,
Ingenieria Informatica, Ciencias de la
Computacién, Economia u otras disciplinas
afines.

Posgrado en Gestidén de Proyectos
(deseable)

Formacion Especifica en el PMBOK: La
persona que impartird la administracion de
proyectos basada en el PMBOK debe tener
un conocimiento profundo de este estandar
Yy SUS procesos.

Formacidén Pedagdgica
Cursos relacionados con pedagogia, contar
con certificaciones reconocidas en gestién
de proyectos, como el PMP del PMI
(recomendable)
Diplomado en educacién por competencias
profesionales (preferente)
Curso sobre uso de herramientas para la
educacion a distancia.
Experiencia Profesional
Experiencia Practica en Gestion de
Proyectos: haber liderado o participado
activamente en proyectos en diferentes
industrias y sectores.

Experiencia Profesional
Experiencia docente, preferentemente en
educacion superior. Experiencia Practica en
Gestion de Proyectos: haber liderado o
participado activamente en proyectos en
diferentes industrias y sectores.
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